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ώ/ƻƳǇŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΥ онрурпϐ ώ{ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ Υ {/лоуфулϐ 



 

aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪτ/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ς ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ -Σ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ    

ǎǳǇǇƻǊǘ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ ŦŀƳƛƭȅΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !Da ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΦ ¢ƘŜ Ψ/h±L5-мфΩ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀ ǾƛǊǳǎ ŦŜǿ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƛƴ нлмфΣ          

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ 

hǳǊ wŜǎǇƻƴǎŜ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 

ƻŦ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭǎ ōŜŎŀƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ǘƻ {ǘŜǾŜ /ƻƭŜǎ ŀƴŘ [ȅƴƴ aƻƛǊΩǎ L¢ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

²Ŝ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘȅ ǇŜǊǎƻƴύ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ  

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀŘŘπ

ŜŘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŀōƭŜŘ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ŀǎ 

ŘƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ/ƻƴƴŜŎǝƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ Ψ¢Ŝŀ ŦƻǊ ¢ǿƻΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ 

ǘƻ ƭƛƊ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ   

ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎ 

²Ŝ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘ [ŀǊŘŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ aŜŀǊƴǎ [ƛōǊŀǊȅΣ tƛƭƭŀǊ YƛƴŎŀǊŘƛƴŜΣ Y5tΣ YƛƴŎŀǊŘƛƴŜ ŀƴŘ 

5ŜŜǎƛŘŜ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎΣ [ŀǳǊŜƴŎŜƪƛǊƪ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ƻŶŎŜΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴŎŜƪƛǊƪ 

!Ǌǝǎǘǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнлΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻƻƪ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻƭƪΩǎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ς ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ  



²Ŝ ƛǎǎǳŜŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  

hǳǘǊŜŀŎƘ 

²Ŝ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ 

ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ            

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǇǊƻŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ [ƻŎƪŘƻǿƴΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ wŜǇƻǊǘΩ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ atǎΣ a{tǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ōȅ Ψ{ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎΩΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ       

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ Y5t ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻǎΣ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ¢ƘƛǊŘ {ŜŎǘƻǊ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ƛƴ vǳŀǊǊƛŜǊǎ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ /ŀǊŜǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ΨƭŜƴŘ ŀƴ ŜŀǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜΩ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ   

ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 

/ƻǾƛŘ-мф ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǿŜǊŜ    

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŜǿΦ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ      

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ 

ό¢b[/CύΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢b[/C ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǳƪƛ aƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇΦ   !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ¢ŜǎŎƻ .ŀƎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜΩ ǎŎƘŜƳŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΦ 

{ŜŎǳǊƛƴƎ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  WŀƴŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ bƛƎŜƭ ²ŜōǎǘŜǊΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ƭŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 9Ř DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ /h±L5-мф  

ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CǳƴŘΣ ǘƘŜ /ƻǊǊŀ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ CǳƴŘΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜΣ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CǳƴŘΣ ǘƘŜ {/±h ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ CǳƴŘΣ Y5t {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘΣ ǘƘŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ !ŘŀǇǘ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾŜ 

ŦǳƴŘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ bC¦ aǳǘǳŀƭΣ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƴŎŜƪƛǊƪ ŀƴŘ      

5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊȅ CǳƴŘΣ [ŀǳǊŜƴŎŜƪƛǊƪ LƴƴŜǊ ²ƘŜŜƭΣ {ǘ [ŀǳǊŜƴŎŜƪƛǊƪ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƴŎŜƪƛǊƪ !Ǌǝǎǘǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƻƴƻǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tƘƛƭƛǇ /ƻƻƭŜǎΣ ŘƛŘ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ WŀƴŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ         

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ WŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ .ŜǊƴƛŜ 5ŀǿƪǎΣ [ȅƴƴ aƻƛǊΣ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ aƻǊǊƛǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнл ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ     

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ           

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ /h±L5-мфΦ  



¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ bƛƎŜƭ ²ŜōǎǘŜǊΣ ŀǎ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΣ ǿŀǎ ŀǎǎƛŘǳƻǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ /ƻƭŜǎΣ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ /ƻƻƭŜǎ 

ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ŀǎƪŜŘΦ {ƘŜƛƭŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ 

/ƘǊƛǎǝŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ΨǾƻƛŎŜǎΩ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

 

¢ƘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭǎ  

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 9ǊƴŜǎǘ ¢ƘƻƳΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлнлΦ {ƻ ƳǳŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ    

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 9ǊƴŜǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ LǊŜƴŜ ƳŀŘŜ ǘƻ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŜȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀǘ 9ǊƴŜǎǘΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ  

9ǊƴŜǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŎŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ƛƭƭ

-ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 9ǊƴŜǎǘ ǘƻƻƪ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ŀƴŘ LǊŜƴŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

 ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ /ŀǘƘȅ CƭŜƳƛƴƎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

/ŀǘƘȅ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ /ŀǘƘȅ Ƙŀǎ 

ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ L ǎŀȅ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ǘƻ ǿƘƻƳ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜΥ YŜƴ     

CŀƛǊǿŜŀǘƘŜǊΦ YŜƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ǿƛƭƭƛƴƎ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  

YŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ 9ǊƴŜǎǘ ŘƛŜŘΣ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ōŜƴŜŬǝƴƎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛǎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ WŀƴŜ ŀƴŘ ƳŜΦ YŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ .ƻŀǊŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 9Ř DŀǊǊŜǧ ŀǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ YŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

нлнл ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ ! ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΦ ! ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ! ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ aȅ ǿŀǊƳŜǎǘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛǘΦ bƻǿ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ƻƴ нлнм ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ 

bŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

5ŀǾƛŘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 



§ ¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ 

ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ōȅ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

§ ¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΤ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

§ ¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǿƛŘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

§ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²ƘȅΚ - hōƧŜŎǘǎ ϧ tǊƛƴŎƛǇƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ 

Ý {ƻŎƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

Ý CǊƛŜƴŘƭȅ /ŀƭƭǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ý IŜŀƭǘƘ ǿŀƭƪǎ 

Ý bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Ý tƻŎƪŜǘǎ ƻŦ {ǳƴǎƘƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ý !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ŦƻǊ ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ý /ƻƴƴŜŎǝƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ý DŀǊŘŜƴƛƴƎ ϧ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ý ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ý IƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ý tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ϧ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 

²ƘŀǘΚ - !ŎǝǾƛǝŜǎΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ 

aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ τ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ŜȄƛǎǘΚ 



hǳǊ ¸ŜŀǊ ƛƴ bǳƳōŜǊǎ 

§ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ χππ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅȠ ÆÒÏÍ ÐÅÏÐÌÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅȟ #ÁÒÅ -ÁÎÁÇÅÒÓȟ ÔÈÅ 

'ÒÁÍÐÉÁÎ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ (ÕÂȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

4ÅÁÍȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ -ÉÓÕÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎ !ÒÍÙȟ 0ÉÌÌÁÒ +ÉÎÃÁÒÄÉÎÅȟ +Ǫ$ 

"ÅÆÒÉÅÎÄÉÎÇȟ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÆÏÏÄ ÌÁÒÄÅÒÓȢ 

 

§ 7Å ÁÎÓ×ÅÒÅÄ σφτ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

 

§ $ÅÓÐÉÔÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÂÅÉÎÇ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ 

ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄ ρωυ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ПÌÕ ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× 

#/6)$ ÖÁÃÃÉÎÅ ÃÌÉÎÉÃÓȢ 

 

§ $ÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÄÏ×Î ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ψω ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅ ÇÅÔ 

ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÈÏÍÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ σς ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÎ Á 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ 

 

§ 7Å ÁÎÓ×ÅÒÅÄ σσ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÐÁÒÃÅÌÓ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÔ ÏÆПÉÃÅȟ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ 

ÓÔÁÍÐÓȟ ÓÏ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÕÌÄ ËÅÅÐ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

 

§ τφ ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÕÓÅ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ  7ÅȭÖÅ ÁÌÓÏ ÈÁÎÄÌÅÄ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÎÄÙÐÅÒÓÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 



hǳǊ ¸ŜŀǊ ƛƴ bǳƳōŜǊǎ 

§ 7Å ÓÉÇÎÐÏÓÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ςσ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÆÏÏÄ ÌÁÒÄÅÒÓȟ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 

§ 7Å ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ υπ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄ -É-&É ÕÎÉÔÓ ÁÃÒÏÓÓ 3ÏÕÔÈ !ÂÅÒÄÅÅÎÓÈÉÒÅ ÁÓ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

 

§ υρ ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ×ÅÅËÌÙ ÃÁÌÌ ÆÒÏÍ ÏÕÒ &ÒÉÅÎÄÌÙ #ÁÌÌ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  /ÕÒ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÏÖÅÒ  ρȟρππ ÃÁÌÌÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ÌÏÃËÄÏ×ÎȢ 

 

§ !ÌÌ ÔÈÉÓ ÉÓ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  7ÅȭÄ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ χπ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ τς ÎÅ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÓÉÎÃÅ -ÁÒÃÈ 

ςπςπɂ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÄÏ ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȦ 



¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōȅ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΤ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƛŘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƻΥ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ- 

IŜǊŜ ǘƻ IŜƭǇ 

 

hǳǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ     

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ IŜǊŜ ǘƻ IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘȅπ

ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  {ƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнл ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ        

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊ нрлΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ  - 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ƴƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ       

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

Ǿƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ  !ǎ нлнл ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿŜ ǎŀǿ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳǎȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ DtΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛǊƻǇƻŘȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

άL ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ƎƻŘǎŜƴŘΦ  ¢ƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘȅΦ  {ƘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƳŜ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ     

ǇŜǊŦŜŎǘΦέ  -  aƻƭƭȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘΦ 

 



¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōȅ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΤ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƛŘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƻΥ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ- 

IŜǊŜ ǘƻ IŜƭǇτIƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

hǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ-ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ   !ǎ   

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ŀŘŀǇǘŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻ ƴƻ-ƻƴŜ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀπ

ōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ƻǊ ōŀƴƪ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǎƘƛŜƭŘΦ 

 

 

 

 

 

 

ά²ŜƭƭΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƎŜƭ ƴƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜƳ ǾŜǊȅ ǾŀƎǳŜΦ  LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ƛŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ōƛǘ ƻŦ ƎǳŜǎǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ  - ƭƻŀŦΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƻŀǾŜǎ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƻƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜƭǾŜǎΗΗΗ !ƴȅǿŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ Ǝƻ ōȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ  ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ  

ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ       

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ōƭŜǘƘŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦΦ ά - 5ŜƴƛǎŜ aƻǊǊƛǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊΦ 


